
/͘�t�ZDͲhW ���DŽǀĞ͗��KƵƚƐŝĚĞ��Ƶƚ Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ

ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�

ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�

/s͘�'�D� ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�

tŚĂƚ͗���ǀĞŶ�ƚĞĂŵƐ͘���ĚũƵƐƚ�ĨŝĞůĚ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�ĂŐĞͬůĞǀĞů͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ
,Žǁ͗���ŶĚ�ǌŽŶĞ͗�&ƌĞĞ�ƉůĂǇ͕�ĚƌŝďďůĞͬƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĂƐƐ�ŝŶƐŝĚĞ�Εϱ�ǇĂƌĚ�ĞŶĚ�ǌŽŶĞ�ƚŽ�
ƐĐŽƌĞ͘����������KZ͗�����������ϰͲŐŽĂů͗�&ƌĞĞ�ƉůĂǇ͕�ĚƌŝďďůĞ�ŝŶƚŽ�Ϯ�ǁŝĚĞ�ŐŽĂůƐ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ
tŚǇͬ�ŽĂĐŚŝŶŐ�WŽŝŶƚƐ͗��/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�
ĨŝŶĂů�ŐĂŵĞ͘��Žŵŵŝƚ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ͕�ŽĨĨͲďĂůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ

///͘��yW�E������d/s/dz

//͘�^D�>>Ͳ^/������d/s/dz

EŽƚĞ͗��dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͊�ŝĞ͗�ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĚĞĨĞŶĚĞƌ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ͘

EŽƚĞ͗��WůĂǇ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĨŝŶĂů�ĨƌĞĞ�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚƐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ďĞƐƚ͕�ďƵƚ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĂƚƚĂĐŬ�ƉůĂǇĞƌƐ�ϭǀϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝďďůĞ͘��WůĂǇĞƌƐ�

tŚĂƚ͗��^ůŝŐŚƚůǇ�ǁŝĚĞ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ͘���Ϯ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŶĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚͲůŝŶĞ͘
,Žǁ͗���ŽĂĐŚ�ĨĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐŝĚĞ͘��^ƚĂƌƚ�ϭǀϭ͕�ƋƵŝĐŬůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�Ϯǀϭ͕�ϯǀϭ͘��ϭƐƚ�
ƉůĂǇĞƌ�ƚƌĂƉƐ͕�ϮŶĚ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ĞŶƚĞƌƐ�ĨŝĞůĚ͘��^ĐŽƌĞ�ďǇ�ĚƌŝďďůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝĚĞ�
ŐŽĂů͘
tŚǇͬ�ŽĂĐŚŝŶŐ�WŽŝŶƚƐ͗���ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚƌŝďďůĞ�Žƌ�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ĂƚƚĂĐŬ͘����tŝĚƚŚ�ĨƌŽŵ�ϮŶĚ�
ƉůĂǇĞƌ͘��WĂƚŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĚƌŝďďůĞƌ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ĚĞǀĞůŽƉ

EŽƚĞ͗��ϮǀϭƐ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŝŶ�ŐĂŵĞƐ͘�WůĂǇĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝůů�ƌĞƉĞĂƚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐůŝŐŚƚ�
ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͗�DĂŬĞ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐ͊

'ĂŵĞ͗�ϭǀϭ��ƌĞĂŬ�dŚƌŽƵŐŚ

'ĂŵĞ͗��Ϯǀϭ

'ĂŵĞ͗���ŶĚͲ�ŽŶĞƐ

�����WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉůĂǇĞƌƐΖ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƚƚĂĐŬ�ĂŶĚ�ďĞĂƚ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ�ďǇ�ĚƌŝďďůŝŶŐ ͘�������
�ĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ŐĂŵĞ͘��EŽƚŝĐĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�Žƌ�ĚƌŝďďůĞ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐƚĂŐĞ�ϯ͘
������/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ďĂůů�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ͘

^ĞƐƐŝŽŶ �z^�͗��tĞĞŬ�ϭ�^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ dŽƉŝĐ �ƚƚĂĐŬŝŶŐ�Ͳ��ƌŝďďůŝŶŐ�ƚŽ��ƚƚĂĐŬ

�z^��dĞĐŚŶŝĐĂů�tĂƌŵͲhƉ͗��^ƚĂƌƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Εϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ũƵŐŐůŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�
Εϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĂůů�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ϭǀϭ�ĐŽƌĞ�ŵŽǀĞƐ͘��&ŝŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Η'ĂƚĞƐΗ

'ĂŵĞ͗��'ĂƚĞƐ

tŚĂƚ͗��ϮϬǆϮϬ�ǇĚ�ŐƌŝĚ͘��KŶĞ�ĐŽŶĞ�ŝŶ�ĐĞŶƚĞƌ͘���Ϯ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŚĂůĨͲǁĂǇ�
ƉŽŝŶƚ͘���ĞĨĞŶĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŵŽǀĞ�ůĂƚĞƌĂůůǇ͘���ƚƚĂĐŬĞƌƐ�ŽŶ�ĞŶĚͲůŝŶĞƐ
,Žǁ͗��WůĂǇĞƌƐ�ŐĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĚƌŝďďůĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĨĞŶĚĞƌΖƐ�ůŝŶĞ͘���ůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ƉůĂǇ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ͘���ĞĨĞŶĚĞƌ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƚĞĂů�ďĂůů�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƚƚĂĐŬĞƌ�Žƌ�ƉŽŬĞ�ďĂůů�
ĂǁĂǇ͘��Ϯ�ŵŝŶƵƚĞ�ƌŽƵŶĚƐ͕�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ƌĞƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘
tŚǇͬ�ŽĂĐŚŝŶŐ�WŽŝŶƚƐ͗��dŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞ͘��sĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐƉĞĞĚ;ƐůŽǁ�ƚŽ�ĨĂƐƚͿ͘��hƐĞ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĨĂŬĞ͘

tŚĂƚ͗��ΕϭϱǆϭϱǇĚ�ŐƌŝĚ͘��Εϲ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�Ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌƐ͘��ϭ�ďĂůů�ƉĞƌ�ƉůĂǇĞƌ
,Žǁ͗��WůĂǇĞƌƐ�ŐĞƚ�ϭ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞƌ�ƚƵƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂƚĞ͘��KŶĞ�ĐŽůŽƌ͗�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ůĞĨƚ͕�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽůŽƌ͗�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͘��������ф�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ƌŽƵŶĚƐ͗�ďŽƚŚ�ĨĞĞƚ͕�Z�ĨŽŽƚ�ŽŶůǇ͕�>�ĨŽŽƚ�ŽŶůǇ͘��
WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͗���ĚĚ�ϭͲϮ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ͕�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ƐƚĞĂůƐ�ďĂůů�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂƚƚĂĐŬĞƌ�
tŚǇͬ�ŽĂĐŚŝŶŐ�WŽŝŶƚƐ͗���ĞǀĞůŽƉ�ĨŽŽƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘��������tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽŽƚ͗�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐƵƚ͕�
ǁŚŝůĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ůĞĨƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐƵƚ͘



ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚƌŝďďůŝŶŐ�ϭǀϭ͘


